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et ¥ |
ademds de normativos plasmados en la Ley 1178 y la Ley 025 del Organo Judicial; de igual

manera con las Normas Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones, regulando el
proceso de planificacion de corto plazo (elaboracion del POA).

Que, el Informe Legal N° 898/2012 de 23 de noviembre de 2012, sefiala que efectuado el
andlisis correspondiente del presente Proyecto se establece que el mismo se encuadra dentro de
las directrices del Organo Judicial, por lo que se hace necesario su aprobacién, para el
cumplimiento obligatorio de todos los drganos e instancias, toda vez que el mismo constituye un
instrumento reglamentario que recoge los preceptos de la Ley 1178, asi como de las Normas
Basicas del Sistema de Programacioén de Operaciones aprobadas mediante Resolucion Suprema
N° 225557 de 01 de diciembre de 2005.

POR TANTO: El Pleno del Consejo de la Magistratura en uso de sus especificas
atribuciones establecidas en el art. 182 Num. 3 de la Ley No. 025,

ACUERDA:

Primero.- Aprobar inextenso, el Reglamento Especifico del Sistema de Programacion
de Operaciones del Organo Judicial, conforme el tenor y contenido literal si guiente:

“REGLAMENTO ESPECIFICO DEL SISTEMA DE PROGRAMACION DE
OPERACIONES DEL ORGANO JUDICIAL”

TITULO 1
GENERALIDADES

CAPITULO1
ASPECTOS GENERALES

Articulo 1 OBJETIVO Y AMBITO DE APLICACION DEL REGLAMENTO
ESPECIFICO.-

I. El Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones (RE-SPO) del Organo
Judicial es el instrumento que representa el conjunto de normas propias para la elaboracion y
seguimiento del programa de operaciones anual (POA) con el fin de implantar y garantizar el

funcionamiento del Sistema de Programacion de Operaciones.

IL. Sus objetivos son:

a) Definir los procedimientos, responsables y tiempos a emplear para la elaboracién y
seguimiento del POA.

b) Establecer mecanismos de seguimiento y evaluacion de las operaciones programadas

¢) Ordenar el desempeiio de los actores, facilitar la participacion social y fortalecer los
escenarios de concertacion para la programacién de operaciones anual

d) Establecer las diferentes responsabilidades que asumiran las autoridades y funcionarios
judiciales de las distintas unidades organizacionales del Organo Judicial.

A.E.D.R. ACUERDO No. 23122012
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b) Los objetivos de gestion deben ser medibles cuantitativamente.
¢) Cuando los Objetivos de Gestion Institucionales del [’)rgmm Judicial demanden la
realizacion de varios procesos, o cuando demanden la generacion de distintos
@ productos, deberdn ser desagregados al interior de cada Tribunal Nacional,
Departamental y Entidad del Organo Judicial en Objetivos de Gestion Fspecificos
para cada Unidad Funcional involucrada.

L. La responsabilidad de coordinar el proceso de definicion de objetivos de gestion
mstitucionales, en el cual se precisen resultados de gestion ¢ indicadores, es la Unidad Nacional
de Planificacion, para lo cual, se organiza el taller de Formulacion del POA, durante la tercera

semana del mes de julio, con la participacién de las autoridades de los entes y sus 4reas
organizacionales del Organo Judicial.

IV. El proceso de formulacion de los objetivos de gestion del Organo Judicial seguird los
siguientes pasos:

a. Identificacion y priorizacion de las necesidades, requerimientos, problemas y
propdsitos mds importantes que tenga que atender el Organo Judicial, debiendo
considerarse para el efecto los cambios producidos en el entorno, para responder a
ellos en funcién de un cambio planeado.

b. Establecimiento de los objetivos de gestién del Organo Judicial a cargo del a
Unidad Nacional de Planificacion del Consejo de la Magistratura en coordinacion
con lo tribunales y direcciones que lo componen.

f c. En la Unidad Nacional de Planificacion del Consejo de la Magistratura se
desagregaran los objetivos de gestion de la entidad, en objetivos de gestion por
Tribunales Nacionales y Departamentales e Instituciones del Organo Judicial, con
la finalidad de que cada uno de estos, formule su programa de operaciones anual a
cargo de los responsables de area funcional.

d. Integracién de todos y cada uno de los objetivos de gestion, preservando los
lineamientos de los objetivos institucionales a cargo de la Unidad Nacional de
Planificacion.

e. Poner a consideracién del Pleno del Consejo de la Magistratura, para su revision,

X y posterior aprobacion.

f. Disponer su aplicacion y ejecucion en todas las dependencias del Organo Judicial
, a cargo del Directorio de la Direccién Administrativa y Financiera.

Articulo 12 ELABORACION DE INDICADORES DE GESTION.-

L. Los indicadores (de eficacia y eficiencia) son pardmetros que sirven de referencia para evaluar
cada uno de los objetivos de Gestion Institucionales (expresados en unidades de medida, tiempos
y costos) por lo que la responsabilidad de fijarlos, es de las unidades organizacionales de los
diferentes entes del Organo Judicial, responsables de su cumplimiento, pero sujeta a la revision y
asistencia metodologica de la Unidad Nacional de Planificacion del Consejo de la Magistratura.

IL. En este sentido, los indicadores de eficacia deberan establecerse ponderando el grado de
cumplimiento de los objetivos, respecto a los resultados programados para el periodo a evaluar,

A.E.D.R. ACUERDO Neo. 231/2012
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I.-J por otra parte, los Itldlfi:ldﬂl't’.‘s de eficiencia deberdn establecerse ponderando los resultados
/’ alcanzados respecto a los insumos o recursos utiliz

ados para su cumplimiento.
II1. Tanto los indicadores de eficacia como de efi

, ciencia, deben mantener su competencia, ser
homogeneos y oportunos, estar relacionados. a la

actividad que se trate.

: e - S
IV. Los indicadores de gestion serdn efectuados en la primera semana del mes de agosto.

Articulo 13 DETERMINACION DE OPERACIONES .

L. Una operacion es el conjunto de tareas establecidas de manera integrada y secuencial para el

logro dE':‘ los objetivos institucionales y especificos de gestién. Cada operacion o actividad, deriva
necesariamente en la meta, la cual permite evaluar su logro.

II. La especificacion de las actividades u operaciones serd realizada por las unidades

organizacionales de los diferentes entes del Grganﬂ Judicial, responsables del cumplimiento de
los objetivos de gestion. (Institucionales).

III. Las operaciones pueden ser de caricter rutinario (funcionamiento) y de desarrollo

(preinversion e inversién), las mismas que deben describir el tiempo de su ejecucion
determinando inicio y finalizacion.

IV. Esta actividad debera ser realizada en la segunda y tercera semana del mes de agosto

Articulo 14 DETERMINACION DE RECURSOS HUMANOS, BIENES Y
SERVICIOS.-

I. Una vez determinadas las operaciones, las unidades organizacionales responsables del
cumplimiento de los objetivos de gestion (Institucionales), identificaran de manera cuantitativa y
financiera los recurso humanos, suministros, servicios y activos fijos por objetivo asi como los
tiempos estimados de requerimientos y el responsable de su solicitud, lo que permitira establecer
los indicadores de eficiencia en los formularios correspondientes.

\‘é II. En este contexto, la Unidad Nacional de Planificacion del Organo Judicial aprobara un
programa para la elaboracién del POA, asi como las mejoras y actualizaciones a la metodologia,
y emite las directrices correspondientes a las cuales deben ceiiirse todas las Unidades Funcionales
de todo el érgann Judicial, para contar con un POA debidamente respaldado por los recursos
tanto humanos como de bienes y servicios, determinados de manera coherente y en estrecha
relacion con los recursos disponibles y, en concordancia con el punto II. incisos d) y e) del
articulo 29 del presente reglamento.

I11. Esta actividad debe ser realizada la cuarta semana del mes de agosto
Articulo 15 DISCUSION Y APROBACION DEL PROGRAMA DE OPERACIGNES

ANUAL.-

A.E.D.R. ACUERDQ No. 2312012




e . La Unidad Nacional de Planificacion, remitird al Pleno del Consejo de la Magistratura el POA
del Organo J udicial para su consideracién y aprobacion. J

1. Una vez a;.:arni:_)adn, por el PLENO DEL CONSEJO, la Unidad Nacional de Planificacion
cealizard la difusion a todas las dreas organizacionales del Organu Judicial a través del
S[PLAMOJ. Sistema Informatico de Planificacion y Monitoreo del @rganu Judicial.

111. El POA aprobado de cada uno de los Tribunales Nacionales, Departamentales y Entidad del

Organo Judicial, sera remitido oportunamente, por la Unidad Nacional de Planificacion para su
gjecucion y seguimiento.

[V. Esta actividad debera ser realizada en la primera semana del mes de septiembre.

Articulo 16 PRESENTACION DEL POA APROBADO A LAS INSTANCIAS
COMPETENTES.-

I. La Unidad Nacional de Planificacién después de aprobado el documento (POA), remitira una

copia del mismo al Ministerio de Hacienda (en la fecha definida en las Directrices
Presupuestarias emitidas anualmente)

IL Las fechas especificas de inicio y culminacién de cada etapa del proceso de planificacion

operativa son aproximadas y serin establecidas mediante instructivos o circulares emanados de

la Unidad Nacional de Planificacién de acuerdo a las disposiciones determinadas por el

Ministerio de Hacienda, institucion que determinara las fechas de presentacion Y/O
ﬂ modificaciones especificas del mismo.

IIL La elaboracion del POA sera de acuerdo a los formularios establecidos en los procedimientos
generales, especificos e instructivos definidos por la Institucion.

CAPITULO 11
SUBSISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION A LA EJECUCION DEL POA

Articulo 17 SEGUIMIENTO DE LA EJECUCION DEL POA.-

=

I. El seguimiento de la ejecucion del POA es una funcién cuatrimestral que se realiza sobre las
actividades u operaciones realizadas por cada area organizacional del Organo Judicial, para
alcanzar determinados resultados. Se mide generalmente en términos de porcentaje de avance
respecto al tiempo estimado, utilizacion de recursos o en términos del cumplimiento de
actividades orientadas hacia el logro de objetivos especificados para la gestion

IL. Todos los Directores de Unidad y Jefes de Area del Organo Judicial deben verificar la
ejecucion de los objetivos determinadas por el POA de acuerdo a lo establecido en el formulario
de seguimiento, la Unidad Nacional de Planificacion del Consejo de la Magistratura es
responsable de que dichos formularios sean debidamente presentados al Pleno del Consejo de la

Magistratura para su aprobacién y remision a las instancias que correspondan de acuerdo a
normativa.
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Articulo 18 EVALUACION DE RESULTADOS.-

1. Cada una de las unidades organizacionales responsables del cumplimiento de los objetivos de
gestion (institucionales), realizardn la evaluacion de resultados programados con relacion a
resultados ejecutados mediante la aplicacion de indicadores de eficacia y eficiencia y de acuerdo
a la informacion disponible en cuanto a cantidades, tiempos, emitiendo informes de seguimiento
de manera cuatrimestral ¢ informes de evaluacion de manera semestral que seran consolidados

por la Unidad Nacional de Planificacion para su remision al PLENO del Consejo de la
Magistratura

I1. Los responsables de estas evaluaciones serdn a través de reuniones los Jefes Administrativos
y Financieros en los Tribunales Nacionales y Delegados Administrativos y Financieros

Departamentales, vy el Jefe de la Unidad Nacional de Planificacién del Consejo de la Magistratura
juntamente con Directores de Area.

Articulo 19 AJUSTES DEL POA.-

I. El Programa de Operaciones Anual, del érganﬂ Judicial, serd ajustado en las siguientes
circunstancias:

1) Incorporacion de nuevos objetivos por nuevas competencias

2) Variacién de metas por imposibilidad de cumplimiento debido a causas externas
(debidamente respaldado)

IL. Toda modificacion del POA debe ser previamente analizada y revisada por Directores de las
unidades organizacionales responsables del cumplimiento de objetivos de gestion
(institucionales), verificado por la Unidad Nacional de Planificacion y aprobado por el Pleno del
Consejo de la Magistratura mediante Resolucion expresa, sin embargo, no se tomara en cuenta
ninguna actividad que requiera presupuesto sin fuente de financiamiento respaldada.

Articulo 20 PRESENTACION DE INFORMACION DE SEGUIMIENTO Y
EVALUACION DEL POA A INSTANCIAS COMPETENTES.-

I. Los informes de seguimiento de ejecucién y evaluacién de resultados preparados por las
unidades organizacionales, seran presentados a la Unidad Nacional de Planificacion, del Consejo
de la Magistratura, la cual remitira al Ministerio de Hacienda en los plazos que este disponga.

II. Independientemente de estos plazos, las unidades organizacionales responsables del
cumplimiento de objetivos de gestién (Institucionales), remitirin a la Unidad Nacional de

Planificacién del Consejo de la Magistratura sus informes de seguimiento de manera
cuatrimestral y de evaluacién de manera semestral.

III._Lus Jefes Administrativos y Financieros de los Tribunales Nacionales, Departamentales y
Entidades del Organo Judicial y los Delegados Distritales deben verificar que los programas de

oOperaciones anuales se estén ejecutando con lo programado: analizando los resultados de cada
una de las operaciones, los bienes y/o servicios

j * producidos, los recursos utilizados y el ti
invertido. 4 e
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Articulo 21 REFORMULACION DE POA y PRESUPUESTO.-

I. Emergente de las disposiciones dol Pleno del Consejo de la Magistratura, en atencion a los

~esultados obtenidos en el proceso de evaluacion de la ejecucion del POA, se pueden replantear
aspectos que incidiran en la ejecucion presupuestaria y

os objetivos, las operaciones 0 las metas,

en la aplicacion de recursos,
y verificacion de la

[I. Para la modificacion del POA, se debe requerir la existencia
con la Jefatura de Presupuestos y la Unidad de

disponibilidad de recursos en coordinacion
la modificacién del POA la Unidad

Planificacion en materia de Inversion, es responsable de
Nacional de Planificacién del Consejo de la Magistratura.
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presente Acuerdo a la Jefatura Nacional de

mo a los Encargados Distritales; debiendo
blece el Art. 3.1 de la

Secundo.- Encomendar el cumplimiento del

Planificacion del Consejo de la Magistratura, asi €O
remitirse al Organo Rector a efectos de compatibilizacién conformg €s{

Resolucién Suprema N° 225557 de 01 de diciembre de 2005.

Es acordado en la ciudad de Sucre, en la Sgk de Reéunjones del Consejo de la
Magistratura, a los veintidés dias del mes de noviembredel afio dos/mil doce.
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Registrese, enviese, comuniquese )
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